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Wer Bier braul, nuiss int
maerne Anlagen investicren -
auch wenn der

Bierkansum zurilckgeh!.

uf dem Weg zum kithlen,
mehrere Hundert Jahre al-
ten Sandsteinkeller geht es
vorbei an allen Maschinen
und Werkzcugen, die zum
Bierbrauen schon lange nicht mehr be-
notigt werden. Die ausgetretenen Stufen
fuhren hinunter in den Whiskykeller.
Hier, in mehr als 900 Jahse alten Sand-
steingewolben unter dem chemaligen
Okonomicgebiude des  Alpirsbacher
Klosters, lagern achizig 200-Liter-
Eichenfasser mit Whisky mindestens
funf Jahre, bevor das Destillat in Jden
Verkauf geht. Der erfolgt seit 2016, Es
habe nahegelegen, aus Bierrohstolfen
wie Gerste und Malz auch Whisky zu
destillieren, wenn man [friher schon
Bierbrinde hergestelll habe, sagt Carl
Glauner, geschaftsfithrender  Gesell-
schafter von Alpirsbacher Klosterbrau.
Neben Malz- und Krauterlikoren wird
auch Gin produziert. .Fur dic jungen
Leute.”

Der Traditionsbrauer stemmt sich mil
vielerlei ldeen und Spezialprodukten er-
rulgrcirh gegen den sinkenden Bierkon-
sum in Deutschland. Die deutschen
Brauereien hatten in der ersten Hilfte
des vergangenen Jahres wicder weniger
Bier abgesetzt als zuvor. 4.2 Milliarden
Liter bedeuteten cinen Riickgang um 2,9
Prozent gegentber dem Vorjahreszeii-
raum. Damt setzt sich der Abwartsirend
fort. Der Inlandsverbrauch ging in der
ersten Jahreshilfie 2023 starker zurick
als der Export. Zehn Jahre zuver halten
die Bravereien zum Halbjahr noch rund
600 Millionen Liter mehr verkauft.

,Die Marke
ist das,

was uns tragt

44

‘Whisky, Saftschorle, Tradition —und blo
kein Billigbier werden. Wie Alpirsbacher
Klosterbréu sich gegen den Trend stemmt.
Von Oliver Schmale, Alpirsbach und
Philipp von Ditfurth (Fotos)

Grinde far den langiristigen Rackgang
sind das immer hihere Durchschmitis-
alter der Bevelkerung sowie der Trend
Zu einer gesiinderen LErnahrung.

Im Jahr 2022 hal Alpirsbacher
220.000 Hekioliter Bier gebraut. Beson-
ders wichtig 1st dafiar das Fassbierge-
schafl for die Regionalmarke sus dem
Schwarzwald. In der Gastronomie und
bet Veranstallungen betript dessen An-
1eil 30 Prozent. _Der Anteil ist seit zehn
Jahren konstant gehlieben. obwahl viele
Gastronomicbetriche  geschlossen  ha-
ben". sagt Moritz Glauner, der sich gera-
de in das Brauercigeschaft einarbeitel,
um spiter mal die Veranlwortung zu
dbernchmen [Ein  Unternchmen
braucht Stabilitit und Kontinuitat”, sagt
sein Valer,

Das Kinziglal, in dem der Betrich
Tiegt, witkt an mancher Stelle so eng wie
d:c deutsche Bleﬁ:ranche, in der es elf

2ibt. Bei Alpirsbach

werd: alles selbst gemach‘ es pebe keine
Lohnabfallerei. Das sei cine Frage der
Glaubwardigkeit, sagt der 65-Jihrige.
und sein Sehn fugt hinzu: Es ist eine
Frage, woraul man den Fokus setzt”
Eine Billigmarke wollen die Glauncrs
nicht sein. Wichtig sei, dass dauerhaft
investiert werde.

Aktuell werden 10 Millionen Euto in
eine neue Abfullanlage gesteckt, die dieses
Jahr in Betrich gehen soll. Der Komplex
wird von Moritz Glauner betreut. Der Vor-
teil der Investition: Die Anlage kénne mit
weniger Personal hetrichen werden, und
auch der Sortemwechsel gehe schneller.
Ein geringeter Verbrauch von Wasser und

Reinigungsmitteln sorgt kinftig zugleich
fitr weitere Cinsparungen. Und die moder-
ne Technik hilft dabei, die Quote beim
Ausschuss zu seriken, Sie beteag bisher 1.5
Prozent. \Wenn wir sie auf 1,2 Prozent re-
ieren, senkt das die Kosten.”

Das Unternehmen war einst Trendset-
ter. Denn seit mehr als 50 Jahren (lieBt
der im Kloster gebraute Gerstensaft
durch eine der allesten Bier-Pipelines
Europas. Nach der Inbetricbnahme des
neuen Abfallberriebs auf dem Gelande
einer chemaligen Testilfabrik baute die
Familienbrauerei eine mehr als 900 Me-
ter lange Bier-Pipeline, die umerirdisch
in mehreren Metern Tiefe und mit einem
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entsprechenden Gefalle durch den hal-
ben Schwarzwaldort verlauft. Bei dem
Mittelstindler kemmt nur Hopfen und
kein Hoplenextrakl zum Einsatz. Und far
das alkoholfrcic Bier wird fertiges Bier
entalkoholisiert. In den Garprozess wird
nicht eingegriffen. Das Brauwasser stam-
me aus eigenen Quellen aus einem nahen
Nammhulzgtblel Dx: Blere ge\nn"l!n

Michel sei kein Kenkurrenzproduki fir

Familiensache:
Mit Car Glauner
frechis) und
Murirz Glauner
sitzen in einem
Schankraum in
Alpirsbach die
Generationen
vier und fiinfan
einem Tisch.

die niedri T nicht stark

den hauseigenen Kleinen Monch & Co
Alpirsbazher setzl im Vertrich seit jcher
aul den Getrankefachhandel. Der und
die Supermirkte spiclen bei einem ande-
ren Thema eine groBe Rolle: Die schlep-
pende Leergutrickgabe ist fir die Bran-
che cines von vielen Problemen. Vicle
Menschen gehen infolge der Konsumzu-

khal seltener cinkaufen, und da-

in ¥ rben regel-
miBig Preise.

LDie Marke ist das. was uns (ragt”,
sagt Glauner senior. Da ist es nur kense-
quenl, dass die Markenrecite fir das
Edcka-Exklusivbier bel dem anihen‘

hmen liegen. Der

Das Unternehmen

Dic  Alpirsbacher Klosterbriu
Glauner GmbH ist scit 1877 in Fami-
lienhand. Der Grander kaufte das als
Lowenbrau firmierende Unternch-
men und reaktivierte die Benediki-
ner-Klosterbrauerei aus dem 11,
Iahrhundert, 1906 erfolgte die Um-
benennung in Alpirsbacher Kloster-
brau. Das Unternehmen mit 130 Mit-
arbeitern und einer Elgenkapitalquo-
te um 20 Prozent steigerte 2022 den
Umsatz um 15 Prozent auf 24,5 Mil-
lionen Euro. Mehr als 90 Prozent der
Erlise kommen aus Baden-Wiirttem-
berg und nahen Regionen. Auch Ita-
lign und das Elsass werden beliefert.

Die Unternehmer

Carl Glauner ist Diplom-Kzufmann
und mit 27 Jahren in den Betrieb
cingestiegen. Er fohrt das Familien-
umcrnchm:n in 4. Generation und

Johann Gottfrled Glauner. Der ge-
schaftsfuhrende  Gesellschafter st
65 Jahre alt. Glauner hat vier Kin-
der, drei Tochter und einen Sohn.
Moritz Glauner ist seil Mai 2022 in
der Geschaltsleitung und Maschi-
nenbauer. Der 30-J3hrige arbeitete
nach seiner Hochschulaushildung
bei der Fraunhofer-Gesellschaft uad

mit lauft dic Abgabe der leeren Flaschen
und Kasten schleppender. Hinzu kommit
das seit Jahren beklagle zu niedrige
Pfand fur leere Bierflaschen. Aktuell
liegt dor Plandsatz bel 8 Cenl je Bierila-
sche und 1,50 Euro je Kisle

Das steht nach Ansicht von Moritz
Glauner in keinem Verhaltnis zu den Kaos-
ten der Brauereien. Der Einkaufspreis fur
Glasflaschen und Kasten dbersteige den
Plandsatz deutlich. So gebe es im Enkaul
eine ,glnstige Kiste" von 7 Euro an. Auch
die viclen Varianten von Bierkisten scicn
problematisch. Und Packungen mit nur
sechs Flaschen werden generell seltener
zuruckgegeben. Alpirsbacher bietet seit
Laugem auch kein Desenbier mehir an. Es
gebe ein Klares Bekenntnis zu Mehrweg,
die Quote liege bei 99,5 Prozent.

Die Nachfrage nach den Bicrsoricn din-
dert sich, und die Dominanz von Pils wa-
ckelt. Hellbier ist ein stark wachsendes
Segment, seit etwa vier bis funf Jahren®,
sagt Carl Glauner Der Hopfenanteil ist
bei dieser Biersorte geringer als bei ande-
fen, die Girung verlauft bei niedrigeren
AuBerdem ist Hellbier

fur ein Start-up. Er soll mal die
Nachfolge seines Vaters antreten.

strohgelb. Das liegt daran. Jass das Malz,
also die gekeinmiten Gerstenkorner, durch

rostet und nicht dunk:lr Bis vor wenigen
Jahren waren diese Spezialititen fast nur
im Saden Deutschlands verbreitet. Das
gilt weiterhin auch fir das Weizenbier, Es
sei in Norddeutschland eher exatisch. Al-
lerdings machen die gestiegenen Kosten
dem Unternehmen zu schaffen. Statt wie
andere Brauereien den Preis drei, vier Jab-
re konstant zu halten und dann kriftig zu
erhohen, setzt Alpirshacher auf cine ande-
e Strategie. Der Mittelstindler habe alle
zwei Jahre moderat erhoht. Aktuell sei es
infulge der konjunkturellen Lage schwie-
rig, Preiserhéhungen durchzusetzen.

Das Familienunternehmen wird aktu-
¢ll von einer Doppelspitze gefithrt - von
Carl Glauner und dem externen Mana-
ger Markus Schlor. Beide lassen sich im-
mer wiedsr Neues cinfallen, um in Be-
reiche vorzustoBen, in denen man noch
nicht vertreten ist So stellt Alpirsbacher
ahren auch Saftschorlen her.
Dies sei gleichfalls ein regionales Thema
und ein VorstoD auf Mirkte jenseits des
alkoholfreien Bicrs, sagt Schldr. Es geht
nicht um konventionelle Saftschorlen,
sondern um auf den ersten Blick exoti-
sche Geschmackstichtungen: Birne-Ing-
wer, Apfel-Rosmarin und Apfel mit Jo-
hannisbeere und Lavendel. Die Entwick-
lungszeit habe cin Jahr betragen, zumal
Spilzenkoche einbezogen worden seien.
Das Geschift mil dem neuen Produkt seu
gut angelaufen. Es kommt offenbar dem
Trend entgegen. dass jungere Generatio-
men weniger Bier trinken und stalides-
sen zu naturlichen alkoholfreien Gerrin-
ken greifen.




